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JIO PO3TOPSHKEHHS
CEIMIITHOIO T'OJIOBU

Big 29.01.2026 p. Ne33/p/n

MMOPAJOK
(GyHKUIOHYBAHHSI BHYTPIilIHLOTr0 KOHTPOJII0 B Ci1000:KaHCHKIM ceJMIHIA pai, i
BHKOHABYHUX OPraHax Ta HiANPHEMCTBAX, YCTAHOBAX i OpraHizanisix 3aCHOBHUKOM SIKMX €
Ci1000xaHCHKA CeJIMIIHA pajaa

1. 3acagu pyHKIiIOHYBAHHS TA TEPMIiHOJIOTisI

1.1. Leii [Topsnok Bu3HaUae MeXaHi3M (PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
JUIs 3a0e3MedeHHs] CTpaTeriuHuX Lijei, 3aKOHHOTO Ta €()EeKTHBHOTO BHKOPHCTAHHS OOKETHHX
KOIITIB, @ TAKOXK 3aI100ITaHHs TOMUJIKAM, 3JI0BKHUBAHHM 1 HEJI0JIiKaM Yy IisutbHOCTI Ci10005KaHChKOT
CEJIMIIIHOI paJii Ta MIANOPSAIKOBAHMX il CyO0'€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (BUKOHABYl OpraHW,
KOMYHAJIbHI IiIIPUEMCTBA, YCTAHOBH Ta OpPraHi3allii, 3aCHOBHUKOM KX € Cl1000KaHChKa CEeITUIIHA
pana).

1.2. TTopsimok po3pobiieHO Ha BUKOHAHHS BUMOT CTaTTi 26 brojpkeTHOro Kojiekey Ykpainu, 3
norpuManHsaM  OCHOBHHMX 3acaj 3AIMCHEHHS BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO PO3MOPSIHUKAMU
OXO/DKETHHX KOINTIB, 3aTBEP/PKEHUX MocTaHoBoto Kabinety MinicTpiB Ykpainu Bixg 12.12.2018
Ne 1062 (mami — OcHOBHI 3acajyd BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO), Ta 3 ypaxyBaHHAM MeTOIMYHUX
peKOMeH/IaMiii 3 opraHizamii BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIIO, 3aTBEP/DKCHHX Haka3oM MiHicTepcTBa
¢inanciB Ykpainu Big 14.09.2012 Ne 420.

1.3. Y pa3i BHeceHHsI 3MiH JI0 aKTiB BUIIOT Fopuan4HOi cvun (BromkeTHOro Kosiekey YKpainu,
[TocranoB KMV, HakaziB MinicTepcTBa ¢hiHaHCIB TOII0), HOpMH 1IbOTO [lopsiiKy 3aCTOCOBYIOTHCS B
YacTHHI, 0 HE CYNEePeUYnTh HOBUM PENaKIisM BiAMOBIIHUX aKTiB.

1.4. Po3ainu, myHKTH a00 OKpeMi BUMOTH 11b0ro Ilopsiziky, siki BHACI1TOK 3MiHU HOPMaTUBHO-
npaBoBOi 0a3M IepecTalTh BiIMOBIIATH YWHHOMY 3aKOHOAABCTBY, aBTOMATHYHO BTPAdalOTh
YUHHICTh. /|0 MOMEHTY BHECEHHS BIAMOBITHUX 3MiH 10 [Topsaky, cy0'eKTH BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO
KEepYIOThCSl HOPMaMH MPsAMOT [11i BULIO1 FOPUANYHOT CUITH.

1.5. Tepmiuu "yrpasiiHChbKa BiAIIOBITAIBLHICTE Ta MIA3BITHICTE", "BHYTPIMIHINA KOHTPOIL"
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"BHYTpIlIHIN ayauT", "po3nopsaaHUK O0/pKeTHUX KowTiB", "Oro/keTHa ycraHoBa', "yIpaBiliHHS

Oro/KeTHUMU KomTamu", "inenTudikamis pusukis", "pusuk", "cuctemMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO",

"BigxwieHHsA" Ta '"pearyBaHHsS Ha BIOXWJIEHHS" BXKUBAIOTbCS Yy 3HAYEHHSX, HABEIACHUX Y
bromxerHoMy kojiekci Ykpainu Ta OCHOBHMX 3acajiaX BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

1.6. {nst mineit poro [TopsaKy Okpemi TepMiHM BXKHBAIOTHCS y TAKOMY 3HAYSHHI:

aJMIHICTPATUBHUN PETIAMEHT - 00O0B'SI3KOBUIA ISl BUKOHAHHS TTOPSJIOK JT1H (pillIeHb) Oprany
BUKOHABYOi BIaJM, HIANPUEMCTB, YCTaHOB, Oprasizailiii 3acHOBHHKOM sKux € CrnoOokaHChKa
CeNMIHA paja, COPSIMOBAHUN Ha 3JIMCHEHHS X MOBHOBaXXEHb y MpOLeCl BUKOHAHHS (DYHKIIIH
MICIIEBOTO CAMOBPSIIyBaHHS;

KEPIBHUIITBO — CEJIMIIIHUHI I0JI0Ba, CEKpeTap CEIMIHOI pajiy, MEePIINHA 3aCTYITHUK CEJIUITHOTO
TOJIOBHU, 3aCTYIHUKH CEJTUIIHOTO TOJIOBH 3 MUTaHb AISNIbHOCTI BUKOHABYMX OpPTaHiB CEJMIIHOI pajiu,
KEepIBHUKU (3aCTYNHMKU KEPIBHUKIB) BUKOHAaBUMX oOpraHiB Cio000XKaHCHKOI CENUIIHOI pajH,
KEpIBHUKHU MIANPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHizalliif 3aCHOBHUKOM SIKUX € C1000kKaHChKa CeNTUIIHA Pajia;

00'€KTM  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO -  @JAMIHICTpaTHBHI, (1HAHCOBO-TOCIOAAPCHKI,
TEXHOJIOT1YHI Ta 1HII MPOIECH, 3IIHCHEHHS SIKHX 3a0€3euy€eThCsl CTPYKTYPHUMH MiIPO3aiIaMu Ta



npaniBHukamMu  BukonaBdoro komiteTy Ci000KaHCBKOI CENUIIHOI  paau, CTPYKTYpHHUMHU
MiApO3JiIaMd  Ta TpalliBHUKAaMHU BHKOHABUMX opraHiB CrnoO0KaHCHKOI CENUIIHOI  pajH,
CTPYKTYPHUMH MiJAPO3AIIaMU Ta MPaLiBHUKAMH IMiJIPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3alii 3aCHOBHUKOM
skux € C1000KaHCHKOI CENUITHA paja, B MeKaX BU3HAYCHUX TTOBHOBAXXCHD Ta BiIIOBITAILHOCTI;

Cy0'€KTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO — BUKOHABYMI KOoMiTeT CI000KaHCHKOI CEITUIIHOT paIu
Ta HOTO CTPYKTYPHI IMAPO3/iIH, BUKOHABY1 opraHu Cl1000KaHCHKOT CEJIMIIHOI Py, MiMPHEMCTBA,
YCTaHOBH, OpraHi3ailii 3acCHOBHUKOM sIKuX € CJ000KaHCHKOI CENUINHA paja Ta IX CTPYKTYpHI
1IPO3ALIH.

2. YnpasiaiHChbKa BilNMoBiIaJbHICTh TA MiA3BITHICTH

2.1. BayrpimHiii koHTposb Cl000KaHCHKOI CENHMIIMHOI paau 0a3yeThbCs Ha BHMOTaxX
3aKOHOJIAaBCTBAa YKpaiHH LI0J0 OOKETHOTO Mpolecy, MyOliyHuX 3aKyIMmiBesb 1 aAMiHICTPAaTHBHOI

MIPOLICIYPH.

2.2. BayrpimHiii KoHTpoib C1000KaHCHKOI CETUIIHOT Pajid € HMITICHOK CHCTEMOIO 3aXO0/IiB,
IHTErPOBAHOK Yy MIOJICHHY iSUIbHICTh BUKOHABUMX OPraHiB Ta MiJIOPSJIKOBAHMX YCTAaHOB, SKa
OXOIUTIOE BCI HANpSMHU MiSTIBHOCTI TpoOMaaud — BiJ CTPATETIYHOTO IUIAaHYBAaHHS W YIpaBIIiHHS
aKTUBaMU 1O KaJpOBOi MOJITUKU, KiOepOe3meku Ta 3abe3meueHHs SKOCTI HaJaHHA IOCIYT
HACEJICHHIO.

2.3. OyHKUIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3a0€3MeYyeThCS CEIUIIHUM TOJIOBOIO,
MpamiBHUKaMU BUKOHABYHMX OPTraHiB Ta IMIANOPSAKOBAHMX iM YCTAaHOB, IIISXOM HPHAHSTTS
YIPaBIiHCHKUX PIlIEHb 1 BAKOHAHHSA JIIH, COIPSIMOBAHUX Ha JOCATHEHHs I[iIel rpomMaan, eeKTUBHE
BUKOPHUCTAHHS OFO/DKETHUX KOIITIB, 3a1100iraHHs HETaTHBHUM HACIIIKaM Ta MiHIMI3aI[il0 PU3HKIB.

2.4. Cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO 00’ €IHY€E TPH JIiHIT yIpaBIiHHS:

[leprna niHis: KepIBHUKY Ta MPAIliBHUKH, AKi 0€3110cepeTHh0 BUKOHYIOTh (DYHKIIIT Ta HAIal0Th
nocnyru (onepauiiHa JisIbHICTD).

Jlpyra JiHis: MiApO3ALTH, IO 3AIHCHIOIOTH HArJsI, KOHTPOJIb, aHANI3 PU3HKIB Ta MIATPUMKY
(ropuAMYHMNA BT, (IHAHCOBMM B, BUAJUIM K1 30MparoTh, aHAII3YIOTh Ta y3arajabHIOIOTb
1H(}OopMalliI0 Ta IPaLIBHUKYU BIANIOBIIAJIbHI 32 OKpEMI KOHTPOJIbHI (PYHKIIIT).

Tpets ninis: BHyTpimHii ayaut (He3ane)xHa oLiHKa e(peKTUBHOCTI MEPIIMX JABOX JiHIMH).
2.5. KoopauHariist mporeciB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITt0 C1000KaHCHKOI CENTUIHOT paiu.

2.5.1. JIns 3a0e3medeH sl y3royKeHOCTI Ta CHCTEMHOCTI 3aXO0/[iB BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO Y
BukonaBuomy komiteri Cro00KaHCHKOI CETUIIHOI paayd YTBOPIOETHCS poOoda Tpymna 3 MUTAHb
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIH0. [l0 cKinaxy po6odoi rpynu BXOIATh KEPIBHUKU CTPYKTYPHUX MIAPO3ALTIB
BuxonaBuoro koMmiTeTy paju, siki BIATIOBIJIAIOTH 3@ BIPOBAKEHHS Ta (DYHKIIOHYBAHHS €JIEMEHTIB
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Y MiIMOPSAAKOBAHUX MiAPO3/iiax.

2.5.2. 3abe3nedyeHHsT KOOPAWHAIIT POIIECiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B iHIINX BUKOHABYHX
opranax Ci000aHCBKOI CEJIMIIHOI pajau, a TaKOX Y MiJNOPSJKOBAaHMX iM MIANPHEMCTBAX, Ta
3aKiajiax, MOKJIa1a€ThCsl Ha KEPIBHUKIB TaKUX CY0’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

2.6. BHyTpimHIi KOHTPOJIb I'PYHTYETHCS Ha MEPCOHANbHIA BiAMOBINATBHOCTI KEPIBHHUKIB
Cy0'eKTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO.

2.6.1. CenuiuHuii royoBa Jeyerye MoBHOBAKEHHS 3aCTYITHUKAM Ta KEPIBHUKAaM BUKOHABUUX
OpraiB, 3a0e3Mevy0yH PO3NO/L 3aBAaHb; Ha/JaHHS PECYPCIB Ta MPaB JJIsl IPUMHSTTSA pillIeHb; IPaBO
CaMOCTIHO 0OMpaTH ciocOOM BUKOHAHHS 3aB/IaHb Ta pearyBaHHs Ha PU3HKH.

2.6.2. KepiBHUKH Cy0'€KTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € TIEPCOHAIBHO ITiI3BITHUMH
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JOCSITHEHHS CTPATETiYHUX IUJICH TpoMau Ta 3a0e3MeUeHHs Pe3yIbTATUBHOCTI OO KETHHX
porpaM B paMKax JeJIETOBAaHUX TTOBHOBAXKEHB;

3a0e3neueHHs] 3aKOHHOTO, €(EKTUBHOIO, EKOHOMHOI'O Ta TPO30pOr0 BUKOPHUCTAHHS
OIOPKETHUX KOIITIB 1 MaifHa TPOMAJIH;

3amo0iraHHs KOPYIIIHHUM IMPaBOMOPYIIICHHSM, IIIaXPaicTBY a00 3JI0BXKUBAHHIO CITYKOOBUM
CTaHOBHIIIEM;

3a0e3nedyeHHsT KibepOesneku Ta 3axucTy 1HGOpMaIiiHUX pecypciB, 1H(OpMaIiiHO-
KOMYHIKAI[ifHUX CHCTEM 1 TEepPCOHAIbHUX JAHMX BiJ HECAHKIIOHOBAHOTO JOCTYIY, BTpaTH,
MOIIKO/KEHHSI a00 1HIMX Kibep3arpos;

HAJIGKHY OpTaHi3alilo JOKYMEHTO00iry, 30epexeHHs ciayxOoBoi iHdopmarmii Ta
3a0e3nevYeHHS BIIKPUTOCTI i myOmiaHOCTI iH(OopMaItii BIAMOBIAHO 1O BUMOT 3aKOHO/1aBCTBA;

CTaHy oprasizamii i (yHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, YIPABIIHHS PU3UKAMH,
CBO€YACHE BUSBJICHHS BIAXUJICHD 1 IPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHD MO0 X MiHIMI3aILi.

3. 3a6e3nevyeHHs (PyHKUIOHYBAHHS BHYTPIllIHLOT0 KOHTPOJIIO
3.1. ba3oro i1t BCTaHOBIICHHS 1IJIEH Ta MOKA3HUKIB Pe3yJIbTaTUBHOCTI €:
Crpareris po3Butky Ci10005kaHCHKOI TEPUTOPIAIHOI TPOMAJIH;
Micuesi HiIbOB1 MPOTPaMH, IO AETATI3YIOTh Taly3eBi IPIOPUTETH;

BropxeTHi mporpamu, SIKi 3aTBEPDKYIOTHCS IIOPIYHO Ta BH3HAYAIOTH OOCAT PECypCiB LIS
JOCATHEHHS LIIeH.

3.2. BHyTpimHi#i KOHTPOJIb OXOILIIOE BCIO JiSUTBHICT TPOMaJIH Yepe3 B3a€MO/IIIO:

Cy0’exTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIIt0: BukonaBuoro komiteTy Cino00XkaHCHKOT CEIHIIHOT
pany, BUKOHABYMX OPraHiB pajad, a TaKOX IiJIPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpTraHi3aliii KOMyHaJIbHOI
BJIACHOCTI (BKJIFOYAIOYHU iX CTPYKTYPHI MiAPO3ALIN).

OO’€eKTiB  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO: aAMIHICTPaTUBHUX, (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKUX,
TEXHOJIOTIYHHX Ta IHIIUX MPOLECiB, SIK1 3A1CHIOIOTHCS MPAIliBHUKAMU CY0'€KTIB KOHTPOJIIO y MEXax
IXHIX TOBHOBAYXXEHb.

3.3. KepiBHULITBO (CENUIHUI TOJI0Ba, CEKpETap paju, 3aCTYIHUKH, KEPIBHUKH BUKOHABUYHUX
OpraHiB Ta KOMyHAJIbHUX YCTaHOB) 3a0e3Meuye BIPOBAI)KEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IIISTXOM:

- 3aTBEP/KEHHSI Ta KOHTPOJII0O BUKOHAHHS aIMIHICTPAaTUBHUX PErJaMEeHTIB — OOOB'S3KOBHUX
MOPSAIKIB JII{, 1110 BU3HAYAIOTh YITKUN alrOPUTM peaiizallii IOBHOBa)XKEHb;

- IeNieTyBaHHs MTOBHOBA)XEHb Ta BCTAHOBIICHHS JIiHIM Mi3BITHOCTI;

- IPUMHATTS YOPABIIHCHKUX pIIIEHb HA OCHOBI aHai3y PHU3UKIB, 110 MOXYTh 3aBaJUTU
BUKOHAHHIO OIOJIKETHUX Iporpam yu CTpaTerii rpoMajiu.

3.4. Cucrema BHYTpPIIIHHOIO KOHTPOJIO (YHKIIIOHYE 4Yepe3 M'SATh B3a€MOIOB’A3aHHUX
€JIEMEHTIB: BHYTPILIHE CEPEIOBMIIE; YIPaBIiHHSA PU3MKAMM; 3aXOAW KOHTPOJIO; iH(popMallis Ta
KOMYHIKaIlisl; MOHITOPHHT.

HanexHe ¢yHKIIOHYBaHHS Ta 3B’S130K YCIX €JIEMEHTIB 3a0€3MeuyloTh KEPIBHUKH Cy0’€KTiB
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

4, EneMeHTH BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJIIO
4.1. BHyTpilIHE cepeoBHIIIE.

4.1.1. BuytpimHe cepenoBuile € (PyHIAMEHTOM CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Cn000%aHChKOI CEJIMIIHOT paji Ta BU3HAYA€E KYJIbTYPY YIpPaBIiHHS B rpoMai. Bono 6azyerbcs Ha
npodeciiiHiii oOpoyecHocTi KepiBHUIITBA Ta MpaliBHUKIB, YITKOMY AOTPUMaHHI €TUYHUX HOPM 1
AHTUKOPYMIIMHOTO 3aKoHoaBcTBa. Oprasizailis cepeioBuINa 3a0e3MeUyeThCs Yepe3 3aTBEPIKEHY
CTPYKTYpy TpOMajy, ¢ KO>KeH BUKOHABYUIM OpraH, MiANPUEMCTBO Ta YCTaHOBA JIIOTh Ha 3acajax



YITKOI MiAMOPSAKOBAHOCTI, MA3BITHOCTI Ta PO3MOALTY (PYHKITIOHATHPHUX 000B’SI3K1B, 3aKPITUICHUX Y
MOJIOKEHHSAX Ta MOCAA0BUX 1HCTPYKIIISX.

4.1.2. Lle#t eneMeHT IHTETPYE CTPATETIYHI 1)1l TPOMAH 3 OTIEPATUBHOIO JiSILHICTIO CY0'€KTIB
KOHTPOJIO. BiH OXOIUIIOE NPUHIMIM YHOPaBIiHHSA JIFOJACBKUMHU pecypcaMH, KOMIIETEHTHICTh
MepCcCoHally, OI0KETHY TUCIMILIIHY Ta PYHKI[IOHYBaHHS CydacHUX 1H(POpMaIiHHO-KOMYHIKAI[IHHUX
cucteM. BHyTpinHe cepepoBuine 3a0e3rneuye HaJeKHE IUIAaHYBAHHS JiSUTBHOCTi, BCTAHOBJICHHS
pe3yJIbTaTUBHUX IMOKAa3HUKIB BUKOHAHHS MPOTpaM Ta AOTPUMAHHS aJIMiHICTPaTUBHUX PETJIaMEHTIB
IpY HaJIaHH1 TOCITYT 1 IPUHHATTI YIPABIIHCHKHX PIIICHb.

4.1.3. 3aBasKM BOPOBADKEHHIO MOJIENI TPHOX JIHIN YIpaBIiHHA Ta KOHTPOIHO (1.2.4 1bOTo
[Topsiaky), BHYTpIIIHE CEPEIOBUIIEC CTBOPIOE YMOBHU JJIsi CBOEYACHOTO BHSBIICHHS BiIXWUJICHb 1
pearyBanHsi Ha Hux. OcoOimBa yBara HPHUIUISETHCS TPO30POCTI (IHAHCOBO-TOCHOAAPCHKUX
IPOIIECiB, 3aXUCTY AKTHUBIB I'POMaJH Ta 3a0€3MEUEHHIO MyOIiYyHOro JOCTyImy a0 iHdopmamii mpo
BUKOPUCTaHHs KOITIB. Taka opraHizallis CEpeI0OBUINA T03BOJISE€ MIHIMI3yBaTH KOPYMIIIHHI pUSUKH
Ta rapaHTy€e MaKCUMaJIbHY €()eKTUBHICTh BUKOPHCTaHHS pecypciB C1000KaHChKO1 CEUIHOT paIu.

4.1.4. TIpo3opicTb BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA 3a0€3MEUYYEThCS ILISXOM PETyIsSIpHOro
OTIPWITIOAHCHHS Ha odiliiHoMy BebcaiiTi C10005KaHCHKOT CEITUIITHOT pajIy Ta 11 BAKOHABYUX OPTaHiB
iHdopmarii mpo:

- aKTyaJIbHY OpTaHi3aIiiiHy CTPYKTYpPY Ta i IOPSIKOBAHICTH;

- IOBHOB&)XEHHA Ta (YHKI[IOHATbHI O0OB'SI3KH MiIPO3LTIiB;

- Ctparerito po3BUTKY TPOMaJIH Ta IUJILOBI IPOTPaMH;

- HOPMaTHUBHO-TIPAaBOBY 0a3y Ta aJMiHICTPATUBHI PErJaMEeHTH.

4.2. YupaBiiHHS pH3UKAMH

4.2.1. YupaBiiHHS puU3MKaMH € Oe3NepepBHUM IPOLECOM, IHTETPOBAHUM Yy IUTAHYBaHHS
Crparerii rpomamu Ta OMOKETHUX Hporpam. MeTor pHU3HK-OPIEHTOBAHOTO IMIAXOJYy € BYacHE
BUSIBIICHHSI IMOBIPHUX MO, IO MOXKYTh 3aBaAUTH JOCSATHEHHIO 1[I, 3a0€3MeYeHHI0 3aKOHHOCTI
abo kibepOe3nemni. KepiBHUITBO MpuiiMae yNpaBIiHCHKI PIilICHHS, IPYHTYIOUYHCHh Ha aKTyalbHIiH
iHdopmanii Mpo PHU3UKU, OTPUMAHIM Bl yCiX DIBHIB YIpaBIiHHS («3TOpH JOHHU3Y» Ta «3HU3Y
JIOTOPHY).

4.2.2. Inentudikariss pu3uKiB 31HCHIOETHCS OJIHOYACHO 3 (DOPMYBAHHAM IUIAHIB JiSTILHOCTI
Ta MacMopTiB OIOKETHUX IporpaM. PU3nKu MoAuIsSioThCA Ha:

30BHIIIHI: 3MIHA 3aKOHO/IABCTBA, €EKOHOMIYHI KPU3H, HAA3BUYAIHI CUTYaIli].

BHyTpimHI: TOpYLIEHHS aMIHICTPaTUBHUX pErJaMeHTIB, HEJAOCTaTHS KBali(ikaris
nepcoHainy, 3001 B [T-cucremax, KOpymniiiiHi pu3uku. [[7st OI[iHKM BUKOPUCTOBYIOTHCS PE3yIbTaTH
BHYTPIIIHIX ayIUTIB, NepeBipok JlepxkayauTciyk0u, CyJJ0B1 pIllIEHHs Ta 3BEpHEHHS TPOMa/IsH.

4.2.3. Ouinka Ta pearyBaHHs. Ko)keH pHU3MK OLIHIOETHCS 3a HMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS Ta
CYTTEBICTIO BIUIMBY (3HAUCHHS: «BUCOKHI», «CEpeaHiiy, «HU3bKU»). 11010 pU3HKIB 13 BUCOKUM
3Ha4YeHHsM (TpiopuTeTHI pu3ukn) KepiBHUIITBO 00Mpae 0AMH i3 COCO0IB pearyBaHHs:

- 3MEHILIEHHS: BIPOBA/KEHHS 10AATKOBHUX 3aX0/[IB KOHTPOJIIO.

- [IpuiHATTSA: MOrOKEHHS 3 PU3UKOM (SKIIO BUTPATH Ha 6OPOTHOY MEPEBUIYIOTH MOXKIINBI
BTpaTH).

- Po3ninenns: mepeaaya BiAMOBiadbHOCTI (HAPUKIIA, CTPAXyBaHHs).

- YHUKHEHHS: TPUITUHEHHS AiSUTHHOCTI, IO CIIPUYHHSIE PU3HUK.

4.2.4. KoopaunHauito mnpouecy igeHTu¢ikamii pusukiB y BukoHaBuOoMy KOMITETi
Cno0o0>kaHChKOT CETUIHOT pajy 31HCHIOE yTBOpeHa HUM Poboua rpymna (KepiBHUKU MIIPO3ILTIB 32
nocanoio). Bona 3abesnedye JOKYMEHTYBaHHS 11€HTH(IKOBAaHMX PHU3HMKIB (30KpeMa LUIIXOM iX
¢ikcauii y mpoTokoyiax 3acifjaHb), MPOBOJUTH aHali3 Pe3yJIbTATUBHOCTI BIPOBAKEHUX 3aXOIB
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta i1HPOPMYE CEIMITHOTO TOJIOBY IIPO PE3yIbTaTH TaKOi pOOOTH.

4.3. 3ax01u KOHTPOJIIO



4.3.1. 3axoau KOHTPOJIO — II€ CYKYIHICTh YOPABIIHCBKHX i Ta TPOLEIyp, SKi
3MIHCHIOIOTHCS HAa BCIX PIBHAX AISJIBHOCTI CyO'€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JUIS BIUIMBY Ha
PU3HKH, 3armo0iraHHs BIIXWICHHSM Ta KOPYIIIHHUM IMPaBOMOPYIICHHSAM. BOHU IHTETpYyIOThCS B
IOICHHY AiSUTBHICTH Ta 3a0€3Me4yI0Th BAKOHAHHS aIMIHICTPATUBHUX PETJIaMEHTIB.

4.3.2. TunoBi 3aX0/11 KOHTPOJIIO:

- aBTOpH3Allisl Ta MiATBEPKCHHS: BCTAHOBJICHHS YITKOTO MOPSJIKY Bi3yBaHHS, OTOKEHHS
Ta 3aTBEPKEHHS IOKYMEHTIB BIAMOBIAAIBHIMH 0COOaMHU;

- 3aKpimIeHH PYHKIIH MK TpamiBHUKaAMUA TAKUM YHHOM, 100 MiHIMi3yBaTH PU3HK IIOMHIIOK
abo mpoTtumpaBHUX Ai (ogHAa oco0a HE MOXKE OJJHOYACHO IHIIIIOBAaTH, CAHKI[IOHYBaTH Ta
00JIIKOBYBaTH OTEpaIlito);

- KOHTPOJIb JIOCTYIYy: OOMEKEHHS JAOCTYIy J0 MaTepiaJIbHUX pecypciB Ta iHMOpMaIiiHux
CHCTEM, YKJQJaHHS JOTOBOPIB MPO MaTepialbHy BiANOBIAAJIbHICT, BCTAHOBJICHHS MApOJIiB Ta
PEXKHUMIB JOCTYITY 10 0a3 JaHUX;

- 3aX0/ 13 3aXUCTy iH(pOpMaIIITHO-KOMYyHIKAI[IHHUX CUCTEM Ta KibepOe3nekwu;

- IepeBipKa Ta 3BipKa: MOPIBHIHHS 00JIIKOBUX JaHUX 13 aKTUUHUMHU (1HBEHTapH3allis, 3BipKa
3000B’513aHb 13 ACUTHYBaHHSIMH ), KOHTPOJIb 3aKOHHOCTI OTIepamii A0 Ta Mmicis IX IPOBEACHHS;

- CHCTEMaTHYHHMH TMeperisg SKOCTI poOOTH MpaliBHHUKIB, KOHTPOJb 3a BHUKOHAHHSIM
JOKYMEHTIB Ta OI[iHKa Pe3yJbTaTUBHOCTI OIOPKETHHUX MPOTpPaM;

- JIOTPUMAaHHS MPABUII CIIY>KO0BOTO PO3MOPSAKY, IPOMYCKHOTO PEKUMY, TIOKEKHOI Oe3MeKn
Ta OXOPOHH IIpalli.

4.3.3. KepiBHULITBO Ta CprKTyle HIPO3/IUIH, 0 HAJIeXkKaTh J10 «,upyr01 JIHID ynpaBJ'IlHH}I
320€3Meuy0Th CBOEYACHUW TEPErJIsA]l 1 OHOBJICHHS KOHTPOJIBHHUX 3aXOMIB 3 YpaxXyBaHHSIM 3MiH
3aKOHOJIABCTBa, OpraHi3aliiHOl CTPYKTypH TpOMaad Ta BUHUKHCHHS HOBUX PHU3UKIB.
Pe3ynbTaTHBHICTH 3a3HAYCHUX 3aXO0/IiB CHCTEMATHYHO OI[IHIOETHCS B TIPOIIECI MOHITOPUHTY 3 METOIO
HaJaHHS OOTPYHTOBAHOI BIEBHEHOCTI y IOCSTHEHHI cTpaTeriyHux e Cno0okaHChKoi CeTUIIHOT
panm.

4.4. Incdopmaliist Ta KOMyHIKaIis

4.4.1. JIns NpuAHATTS CBOEYACHUX YIPABIIHCHKUX pillIeHb 3a0e3meuyeThesi Oe3mepepBHUit
OoOMiH JaHUMHU MK MmiJpo3ainamMu Ta KepiBHULITBOM, B TOMY YHCIi 3a JTOTIOMOI'OI BHYTPIIIHIX 1
30BHINIHIX KaHATIB KOMYHIKAIIii.

4.4.2. KomyHikanis Ta 0OMiH JaHUMHU MIXK CTPYKTYPHUMH MiJPO3LIaMH 31 CHIOETBCS Yepe3
3arajibHU cepBep, Ta/abo 3a JOMOMOrow poOodoi enekTpoHHOi momTu. JlocTynm no cepBepy
PO3MEXOBYETHCS BIAMOBIAHO 10 (PyHKI[IOHANBHUX 000B’A3KIB MpalliBHUKIB.

4.4.3. OCHOBHMM iHCTPYMEHTOM 30BHIITHBOI KOMYHIKAIlil Ta 3a0e3neueHHs MPO30pOCTi €
odiuiiinuit BeOcaiiT C1000XKaHChKOT CEUIHOT P, HA IKOMY OIPUIIIOIHIOIOTHCS:

- pilIeHHsI pajiy, ii BUKOHABYOI'O KOMITETY Ta PO3MOPSIKEHHS CETUIIHOTO TOJIOBU;

- IaCMOPTHU OIOJKETHUX MPOTpaM Ta 3BITH MPO IX BUKOHAHHS;

- iH(opMaIlis Npo BUKOPUCTAHHS MYyOJIYHUX KOULITIB;

- IOPSAAKY HaJJaHHA MOCIYT Ta 1HIII aAMIHICTPaTUBHI PETJIaMEHTH.

4.5. MOHITOpUHT.

4.5.1. MOHITOpPUHT 3AIHCHIOETbCS 3 METOI0 OI[HKM SKOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta BKJIIOYAE:

- TOTOYHUH MOHITOPUHI: CHUCTEMaTHMYHUI KOHTPOJb 3a BHMKOHAaHHAM MPOIECIB 1
JOTPUMAHHSIM YCTaHOBJICHUX MPOLEAYp, 110 3A1MCHIOEThCA KEPIBHUKAMU CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Y MeXaxX iX MOBHOBAXE€Hb, Ta BUCBITIIOETHCS B IIIOMICSIUHUX 3BiTax Mpo pooOoTy;

- IEp10INYHY OILIIHKY: aHaji3 e(EeKTUBHOCTI 3aX0/IB KOHTPOJIIO (pe3ysbTaTh OLIIHKH MOXYTh
JIOKyMeHTyBatucsi Po6ouoro rpynoro y ¢opMi IpOTOKOIMIBY);

- BHYTPIIIHIN ayuT: HE3aJIe’KHa MepeBipKa HaJA1IMHOCTI BCIET CUCTEMHU.



4.5.2. 3a pe3ynpraraMu MOHITOPUHTY KEepiBHHUIITBO B)KMBA€E 3aXOJiB MO0 BIOCKOHATICHHS
cucteMu. [Hpopmalist mpo CTaH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta TOocATHEHHs 1inel Ctparerii rpomaau
€ BIIKPHUTOIO I MEIIKaHIIB 4Yepe3 oQilliiHuiA BeOCANT, 10 rapaHTy€e MiA3BITHICTh BIAAW MEPe
TPOMAJIOKO.

5. 3BiTyBaHH# PO cTaH opraHi3auii Ta QyHKIiOHYBAHHSA BHYTPIllIHBOTO
KOHTPOJIIO

5.1. 3 MeTo0 OUIHKM PEe3yJbTaTHBHOCTI CHUCTEMH BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIO, KEPIBHUKH
BUKOHaBYMX opraHiB Cl000KaHCHKOI CEIUIHOI paau Ta KEPIBHUKHU MiIMPHEMCTB, YCTAHOB 1
opraizauiii 3aCHOBHUKOM SIKUX € Cli000KaHChKOI cenuiHa pafa (Cy0’€KTH 3BITYBaHHS) IIOPOKY
MPOBOJASITH CAMOOLIIHKY.

5.2. Pe3ynbraTH OIIHIOBaHHS CTaHY BHYTPILIIHHOI'O KOHTPOJIIO Bi10OpaXkartoThCs cy0’ eKTaMu
3BITYBaHHS y TXHIX 3BiTax Mpo poOOTYy 3a pikK.

5.3. 3BiTHa iH(OpMaLlig PO CTaH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO y PIYHUX 3BITaX MA€ BKIIOYATH:

- aHali3 Pe3yJbTaTUBHOCTI: BHYTPIIIHE OI[IHIOBAHHS CTYIEHS NOCSATHEHHS CTPaTEeTi4HUX
IiJIel TPOMa/IM Ta BUKOHAHHS MOKa3HHUKIB OF0/KETHUX MPOTpaM y BiINOBiIHIH chepi;

- KOPEKIIIO iAIbHOCTI: BUABIIEHHS ()aKTUYHHUX BiIXWJICHb, TOMUJIOK UM HEIOMIKIB Y pOoOOTI,
a TaKOX PO3pOOKY KOHKPETHUX 3aXO/IiB Ta NUISAXIB JUIA iX YCYHEHHS;

- MPONO3UIil 3 YAOCKOHAJICHHS: LUISXM OHOBJICHHS aIMiHICTPaTHBHUX PETJIAMEHTIB Ta
MOCHJICHHS 3aX0/1iB KOHTPOJIIO Y HAWOUIBII pU3UKOBHX cepax AisTbHOCTI.

Cexkperap CenuIHoi paau Jlrogmuna JIATOJA



